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OBCINSKEMU SVETU
OBCINE CERKNO

Zadeva: SOGLASJE K IMENOVANJU DIREKTORICE ZDRAVSTVENEGA DOMA
IDRIJA

Priprava gradiva: SluZba za druzbene in drustvene dejavnosti
Porocevalec: Nives Florjangi¢
Postopek: Soglasje k imenovanju direktorice Zdravstvenega doma Idrija

Pravna podlaga: 8. ¢len Odloka o ustanovitvi Zdravstvenega doma Idrija (Uradni list
RS, §t. 45/98, 87/01, 126/08 in 22/24) in 16. ¢len Statuta Obg&ine Cerkno (Uradni list
RS, 8t. 164/20 in 42/25)

Predlog sklepa:

Obcéinski svet Obéine Cerkno podaja soglasje k sklepu sveta zavoda
Zdravstvenega doma Idrija, ki ga je sprejel na 5. izredni seji 2. 7. 2026, da imenuje
Varjo Dolenc, stanujoéo Poljanska cesta 1, 4220 Skofja Loka, za direktorico
Zdravstvenega doma ldrija za mandatno obdobje 4 let.

Obrazlozitev:

Svet zavoda Zdravstvenega doma Idrija je 12. 6. 2026 objavil razpis za delovno mesto
direktorja/direktorice Zdravstvenega doma Idrija za mandatno obdobje 4 let. Svet
zavoda ZD l|drija je na 5. izredni seji sveta zavoda, dne 2. 7. 2026, obravnaval &tiri
prispele vloge kandidatov za direktorja ZD Idrija (Varja Dolenc, Bostjan Plesec, mag.
Andraz Kopac in dr. Damijan Kreslin). Po opravljanih predstavitvah in razpravi je svet
zavoda sprejel sklep:

»Svet zavoda imenuje Varjo Dolenc, stanujogo Poljanska cesta 1, 4220 Skofja Loka, za
direktorico Zdravstvenega doma Idrija. Mandat imenovane traja $tiri leta. Sklep o
imenovanju direktorice se posreduje obginama ustanoviteljicama zaradi pridobitve
soglasja k imenovanju.«

V skladu z 8. ¢lenom Odloka o ustanovitvi Zdravstvenega doma Idrija (Uradni list RS,
st. 45/98, 87/01, 126/08 in 22/24) ter 22. ¢lenom Statuta Zdravstvenega doma Idrija,
direktorja zavoda imenuje svet zavoda v soglasju z ustanoviteljicama, Obg&ino Cerkno in
Obgino Idrija.
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Na podlagi 8. ¢lena Odloka o ustanovitvi Zdravstvenega doma Idrija (Uradni list RS, $t. 45/98,
87/01, 126/08 in 22/24), 22. &lena Statuta Zdravstvenega doma Idrija in 16. €lena Statuta Obcine
Cerkno (Uradni list RS, §t. 164/20 in 42/25) je Obginski svet Ob¢ine Cerkno na 34. redni seji dne
16. 7. 2026 sprejel naslednji

SKLEP

L

Obginski svet Ob&ine Cerkno podaja soglasje k sklepu sveta zavoda Zdravstvenega doma Idrija,
ki ga je sprejel na 5. izredni seji 2. 7. 2026, da imenuje Varjo Dolenc, stanujoco Poljanska cesta
1, 4220 Skofja Loka, za direktorico Zdravstvenega doma Idrija za mandatno obdobje 4 let.

I

Sklep velja tako;j.

St. 014-0002/2026-9
Cerkno, dne 16. 7. 2026

Zupan
Ob¢ine Cerkno
Gasper Ursi¢
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Otona Zupancica 3, 5280 Idrija
tel. 05 3734 200, faks: 05 37 34 203
e-posta: zd idrija@zd-idrija si, www zd-idrija si

Stevilka: 0200-1/2026-17 Datum: 03. 07. 2026

OBCINAM USTANOVITELICAM

Zadeva: Soglasje ustanovitelja k imenovanju direktorice Zdravstvenega doma Idrija

Spostovani,

Svet zavoda Zdravstvenega doma Idrija je v skladu z 8. clenom Odloka o ustanovitvi Zdravstvenega doma
Idrija, Statutom Zdravstvenega doma Idrija in s sklepom Sveta zavoda Zdravstvenega doma ldrija sprejetega
na 4. izredni, dopisni seji dne 11.06.2026, razpisal delovno mesto direktorja/direktorice Zdravstvenega
doma Idrija za mandatno obdobje 4 let. Razpis je bil v sredstvih javnega obvescanja objavljen od 12.06.2026
do 19.06.2026.

Svet zavoda ZD Idrija je na 5. izredni seji sveta ZD Idrija, dne 02.07.2026 obravnaval stiri prispele vloge
kandidatov za direktorja Zdravstvenega doma Idrija (Varja Dolenc, Bostjan PleSec, mag. AndraZ Kopa¢
in dr. Damijan Kreslin). Vsi Stirje kandidati so se svetu zavoda predstavili na seji. Po opravljenih
predstavitvah in razpravi je svet zavoda sprejel sklep:

nSvet zavoda imenuje Varjo Dolenc, stanujoo Poljanska cesta 1, 4220 $kofja Loka za direktorico
Zdravstvenega doma Idrija. Mandat imenovane traja Stiri leta. Sklep o imenovanju direktorice se
posreduje obfinama ustanoviteljicama zaradi pridobitve soglasja k imenovanju.«

V skladu z 8. élenom Odloka o ustanovitvi Zdravstvenega doma Idrija (Uradni list, $t. 45/98, 87/01, 126/08
in 22/24) ter 22. ¢lenom Statuta Zdravstvenega doma ldrija, direktorja zavoda imenuje svet zavoda v
soglasju z ustanoviteljicama.

Ker sta Obdina Idrija in ObCina Cerkno ustanoviteljici Zdravstvenega doma Idrija, ob¢ini naproSamo za
podajo soglasja k sklepu sveta zavoda o imenovanju direktorja zavoda.

Predlagamo sprejem naslednjega sklepa:

SKLEP:

»Obéina kot ustanoviteljica Zdravstvenega doma ldrija v skladu z 8. €lenom Odloka o ustanovitvi
Zdravstvenega doma Idrija (Uradni list, §t. 45/98, 87/01, 126/08 in 22/24) in 22. {lenom Statuta
Zdravstvenega doma Idrija poda soglasje k sklepu sveta zavoda ZD Idrija, ki ga je sprejel na 5. izredni seji
02.07.2026, da imenuje Varjo Dolenc, stanujofo Poljanska cesta 1, 4220 Skofja Loka za direktorico
Zdravstvenega doma Idrija za mandatno obdobje 4 let.«

Bogdan Tusar, predsednik SZ 2D idrija

PRILOGE: igi i
O o sro! N BOGDAN TUSAR pionn roean
) '.Ep Olmenovanju irektorja (kvalificirani (kvalificirani podpis)
- Prijava kandidata dpis) Datum: 2026.07.03
; PRERIS 12:22:43 +02/00'
VROCITI:
- Ustanovitelju (ob¢ina Idrija, ob¢ina Cerkno)
- Arhiv, tu
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ZDRAVSTVENI DOM IDRUJA

Otona Zupanéiéa 3, 5280 Idrija
tel.: 05 37 34 200, faks: 05 37 34 203
e-posta: zd.idrija@zd-idrija.si, www.zd-idrija.si

Stevilka: 0301-7/2026 Datum: 03.07.2026

Svet zavoda ZD Idrija je na 5. izredni seji sveta ZD Idrija dne 2. 7. 2026 sprejel naslednji

SKLEP

Svet zavoda imenuje Varjo Dolenc, stanujoto Poljanska cesta 1, 4220 Skofja Loka za direktorico
Zdravstvenega doma Idrija. Mandat imenovane traja $tiri leta. Sklep o imenovanju direktorice se
posreduje obfinama ustanoviteljicama zaradi pridobitve soglasja k imenovanju.

Predsednik sveta zavoda ZD Idrija:
Bogdan Tusar

BOGDAN Digitalno podpisal
TUSAR BOGDAN TUSAR
. . (kvalificirani podpis)
(kvalificirani Datum: 2026.07.03
VROCITI: podpis) 12:15:30 +02'00"
- Ustanovitelju (ob¢ina Idrija, obéina Cerkno)
- Arhiv, tu






Varja Dolenc

Poljanska cesta 1

4220 Skofja Loka

031 319140

varjadolencg@hotmail com Ljubljana, 15.6.2026

Spostovani &lani Sveta zavoda Zdravstvenega doma Idrija,

na podlagi objavljenega razpisa za imenovanie direktorja Zdravstvenega doma Idrija se prijavijam na razpisano delovno
mesto.

Po izobrazbi sem univerzitetna diplomirana ekonomistka s podrocja denarniétva in financ, podiplomski $tudij sem opravila na
University of Reading v veliki Britaniji. V svaji dolgoletni poklicni poti sem pridobila bogate vodstvene izkusnje v finanénem
sektorju, gospodarstvu in zdravstvu. Vodila sem $tevilne zahtevne organizacijske in razvojne projekte ter uspesno upravijala
druzbe z visokimi zahtevami glede vodenja, razvoja zaposlenih, uginkovitega upravijanja virov in zakonitosti poslovanja.

Posebej bi Zelela izpostaviti svoje izkusnje iz Univerzitetnega kiinignega centra Ljubljana, kjer sem kot pomagnica
generalnega direktorja za nabavno dejavnost vodila podrogje centralizirane nabave za potrebe celotnega UKC Ljubljana.
Odgovorna sem bila za reorganizacijo podrocja, vodenje vetje ekipe, optimizacijo pracesov in izvajanje pomembnih
prihrankov, Aktivno sem sodelovala tudi z Ministrstvom za zdravje predvsem pri izvedbi investicij v medicinsko opremo
vetjega obsega in skupna javna naroGanja.

Dodatne izkudnje s podrocja zdravstva sem pridobila kot direktorica druzbe Term TopolSica d.d., kjer sem med drugim vodila
tim devetdeset zaposlenih razliénih strokovnih profilov ter aktivno vadila vzpostavitev Centra za Parkinsonovo bolezen.
Trenutno kot &lanica uprave Mladinske knjige zalozbe d.d. vodim podrogja financ, kadrov, digitaine precbrazbe in splosnih
sluzb, pri Gemer posebno pozornost namenjam razvoju zaposlenih, u&inkovitemu poslovanju ter dolgoroéni vzdrznosti
organizacije. Odlikuje me osebna integriteta in poslovna efiénost.

Prepricana sem, da lahko s svojim znanjem, izkuSnjami in vodstvenimi kompetencami pomembno prispevam k nadaljnjemu
razvoju Zdravstvenega doma Idrija. Zavedam se izzivov, s katerimi se danes soo&a primamo zdravstvo, zato Zelim svoje
delo usmeriti v zagotavljanje kakovostne in dostopne zdravstvene oskrbe, krepitev medsebojnega sodelovanja med
zaposlenimi, ucinkovito upravijanje javnih sredstev ter razvoj organizacije, ki bo sposobna odgovarjati na potrebe lokalnega
okolja tudi v prihodnje.

Prijavi prilagam zahtevana dokazila ter program dela, vizijo in strategijo razvoja Zdravstvenega doma Idrija za naslednje
mandatno obdobje.

Vesela bom priloznosti, da svoje poglede in predloge za nadaljnji razvoj zavoda podrobneje predstavim tudi osebno.

Lepo vas pozdravljam, \

o } \
Vatja Dolehc






Delovne izkusnje

Empati¢na vodja z ve¢ kot 25 leti izkudenj v razliénih poslovnih sistemih v zasebnem in javnem sektorju.
Dokazane izkusnje pri vodenju ekip, realizaciji zastavljenih ciliev, komunikaciji med delezniki,
optimizaciji procesov in ustvarjanju vrednosti. Usmerjena v grajenje timov, operativno odliénost, razvoj,
trajnostno rast in odgovorno upravijanje.

junij 2026

Varja Dolenc
Riharjeva 2, 1000 Ljubljana
+(386 31) 319 140
varjadolenc@hotmail.com

1999
University of Reading, Velika Britanija
MSc. International Securities, Investment and Banking; uspeh: distinction (z odliko)
Diploma nostrificirana v Slovenij:
- stopnja izobrazbe: druga stopnja visoko3olskega izobrazevanja po Zakonu o visokem $olstvu,
pridobljena po magistrskem §tudijskem programu
1995
Ekonomska fakulteta v Ljubljani, univ. dip!. ekon. za denamistvo in finance

okt 2024 - danes
¢lanica uprave
Miadinska knjiga zaloZzba d.d.

- podrogja: finance in ratunovodstvo, upravijanje s tveganiji, IT in digitalna precbrazba, kadri,
splo8na sluzba (upravijanje nepremicnin), notranja revizija,

- upravljanje talentov in kompetenc zaposlenih (program nasledstev, poudarek na razvoju vodij,
razvoj kompetenénega modela),

- zatetek in uspeSno izvajanje strateskega projekta popolne zamenjave starega ERP sistema z
novim {osnova SAP); feb 2025 izveden izbor dobavitelja, do dec 2025 podpisani »blue print«
dokumenti za vse procese v druZbi (maloprodaja, veleprodaja, zaloZnistvo, nabava,
raGunovodstvo in finance, spletna trgovina, kadri...), predviden datum produkcije okt 2026,

- skupina je prvi¢ pripravila revirirano Izjavo o trajnostnosti po ESRS za leto 2025,

- celovita prenova kontrolinkega poroganja s ciljem boljSega prikaza profitabilnosti posameznih
kategorij ter ucinkovitejSega spremljanja ukrepov,

- ukrepi znizevanja strodkov s ciljem zasledovanja nacrtovanega rezultata poslovanja v
zahtevnih makroekonomskih ckoli$€inah in frendih v panogi

- nadgraditev sistema upravijanja s tveganji (apetit za tveganja, spremembe v registru tveganj,
kljuéna tveganja in ukrepi, KP1.ji za spremljanje ukrepov), upravljanje IT tveganj in
informacijske varnosti.

maj 2018 - sep 2024
Equinox partners d.0.0., partnerica
direkforica Term TogolSica d.d. od julij 2022
- zelo uspesno finanéno prestrukturiranje - s prodajo apartmajskega naselja 27 hi§ ( v €asu
bistveno znizanega povpradevanja na trgu nepremicnin), sem zadolzenost v dobrem letu dni
zmanjsala iz 5,8 mio EUR na 0,3 mio EUR,
- vodenje ekipe 90 zaposlenih (medicina, fizioterapija, prodaja, gostinstvo, gospodinjstvo,
redevalci iz vode, vzdrZzevanje),
- uspesna vzpostavitev novega Centra za Parkinsonovo bolezen.
direktorica nabave in upravljanja z nepremiéninami, Union hoteli d.d, od maj 2018
- upravijanje nepremicnin (5 hotelov in 4 vedje poslovne nepremicnine);
- analiza trga, dobaviteljev, redna pagajanja z najvedjimi dobavitelji, izvajanje in iogistika nabav,







prenova poslovnih procesov na nabavnem podrodju, stalna optimizacija stroskov - dosezZeni
prihranki nabav 5-7% letno, projekti izvedeni v okviru denarnega limita in zahtevanih asovnih
rokov.

mar 2017 - maj 2018
Pomognica generalnega direktorja za nabavno dejavnost
Univerzitetni Klinicni Center, Ljubljana

odgovornost za centralizirano nabavo za vse potrebe Klinik, kliniénih institutov in ostalih sluzb
Univerzitetnega kliniénega centra: zdravil, medicinsko potrognega materiala, medicinsko
vgradnega materiala, Zivil, opreme, nemedicinskega materiala, storitev in graden;,

. vodenie ekipe 70 zaposlenih in 8tevilne koordinacije ekip znotraj sistema UKC,

reorganizacija celotnega podrocja nabavne dejavnostiin kadrovske zamenjave,

vodenje in nadzor skladi$énih operacij,

ocene tvegan] dobaviteljev,

zagotavljanje, da se ohranja kontrola nad operativnimi tveganii,

register pogodbene dokumentacije In postopkov javnih narogil,

skrb za razvoj aplikativne podpore naro¢anju in logistiki,

aktivno delo z vodstvom UKC s ciliem izvedbe prihrankov pri nabavah - realiziranih cca 3 mio
eur prihrankov.

v sodelovanju z Ministrstvom za zdravie je bil po dolgem Gasu uspesno izveden obseZen
ciklus nakupov vegje medicinske opreme {CT, SPET CT, robot za kirurske operacile,
angiograf itd.).

dec 2013 - okt 2016
Clanica uprave
Adriatic Slovenica Zavarovalna druzba d.d. , Koper

podrogja: zakladnistvo, kentroling, finance in radunovodstvo, splosni posli,

zdravstvena, Zivijenjska, pokojninska, premozenjska zavarovanja,

priprava in izvajanje poslovnih politik, upravljanje z bilanco,

upravljanje z nalozbenim portfeljem v znesku 600 mio EUR,

nagrtovanje, priprava in spremljanje poslovnega nacrta, spremljanje finanénih izkazov,
pridobivanje finanénih virov, optimizacija strodkov, upravljanje zapadiih neplaganin terjatev,
finanéno prestrukturiranje problematiénih nalozb,

prvi¢ pridobliena mednarodna bonitetna ocena / BBB-,

uspesna izdaja podrejene obveznice dobro pougenim viagateliem na mednarodnem
kapitalskem trgu v znesku 50 mio EUR,

nakup druzbe KD Skladi d.0.0.,

kapitalska ustreznost: uspedna implementacija Solventnost Il,

ustanovitev podjetja Zdravie AS z namenom optimizacije stroskov zdravstvenih zavarovanj.

jul 2013 - nov 2013

Pomocénica uprave

NLB d.d., Ljubljana

Vodja projekta Centralizacije upravijanja s premoZenjem v skupini NLB v Sloveniji

aktivnosti upravljanja s premoZenjem strank so se izvajale v dveh delih NLB Skupine:
upravljanje vzajemnih skladov — v druZbi NLB Skladi d.0.0.; upravljanje premozenja strank — v
NLB d.d. v Sektorju investicijskega banénistva,

optimizacija in racionalizacija procesov s ciliem iskanja maksimalnih sinergijskih uginkov za
skupino NLB, projekt prenosa upravijanja premoZenja strank iz NLB v druzbo NLB Skiadi,
projektna ekipa 20 zaposlenih v obeh druZbah, NLB in NLB Skladi

projekt je ves Cas potekal skladno s terminskim naértom in v okviru predvidenega
strodkovnega okvira. Kljuéni prodajni kanal je bil Sektor Privatnega bangnistva,

preneseno je celotno premozenje vseh strank, niti ena stranka zaradi prenosa pogodbe o
upravljanju ne prekine.

sept 2010 - jun 2013

lzvréna

direkforica v banni§tvu na drobno (poslovanje z ob&ani in malimi in srednjimi podjetji) -

Podrocje za marketing, segmente strank in razvoj

NLB d.

d., Ljubljana

razvoj in vzdrzevanje produktov; razvoj in prilagajanje ponudbe segmentom strank,
razvoj trznih poti (elektronsko banénistvo, mobilno banénistve, tehnolodka podpora
poslovalnicam, bankomatom), razvoj spletne strani NLB,

oblikovanje in vodenje cenovne in komercialne politike, izvajanje marketingkin raziskav in
analiz, skrbnistvo nad orodji in funkcijo CRM,

vodenje nadzorne skupine za vse razvojne projekte






Znanje tujih jezikov

Izpiti in licence

Kompetence

vodenje najvecjega retail projekta »Best in class retail«, skupaj z AT Kearney:
prestrukturiranje ponudbe, nadina dela s strankami, vpeljava konceptov osebnega finanénega
svetovanja, segmentiranje strank in prilagoditev ponudbe segmentom strank, ustanovitev in
izvedba Sole za finangno svetovanje, prilagoditev NLB Klika z moduloma moj proraun in moje
premoZenje, vpeljava nove revije Osebno, ustanovitev pilotne postovalnice s svetovalci in
prostorom za izvajanje izobraZevanj na temo osebnih financ,

Projekt NLB Financni nasvet je Content Marketing Institute iz ZDA v juiijski izdaji revije Chief
Marketing Officer uvrstil med 15 najbolj inovativnih marketingkih projektov,

Projekt Fitnes ; uspesno zniZevanje stroskov zaradi procesa sanacije za 5 mio EUR
prihrankov (zniZevanje stroskov izpiskov osebnih radunov in kartic, ukinitev sheme Enka,
racionalizacija bankomatske mreze, niZanje stroskov marketinga...).

jan 2003 - avg 2010

Direkto
NLB d.

rica Sektorja zalednih storitev za posle zakladnistva in investicijskega bangnistva

d., Ljubljana

poravnave poslov, analitiéno radunovodstvo, poro¢anje, davéna obravnava, aplikativni razvoj,
sektor prevzela v iziemno kritiénem stanju. Odprta ponovna odredba ATVP, ki je prejSnje
vodstvo ni uspelo uspesno resiti. Odredba je bila v roku 6 mesecev odpravijena.

uspesno prestrukturiranje podrotja, v 7 letih zamenjava 40% ekipe, mehki nacini odhodov,
sprememba kadrovskih profilov od cca 8% visoko izobraZenih na preko 25% visoko
izobrazenih kadrov, uravnoteZenje spolne strukture zaposinih, merjenje organizacijske klime
po sanaciji je pokazalo nadpovprecni rezultat.

revizijski pregledi v 2010 sa imeli minimalno Stevilo priporoil, nobeno ni bilo visoke prioritete,
Stevilo zaposlenih 2010 je bilo za cca 5% niZje kot ob prevzemu funkcije v 2003, obseg
zadolZitev pa vecji (velik del dodatnega IT razvoja, dodatni kompleksni posli),

1996 - 2002
NLB d.d., Ljubljana

vzpostavitev Middie Office funkcije povsem od zagetka in vodenje Oddelka Middle Office za
zakladnistvo in investicijsko banénistvo,
devizna trgovka, upravijanje premozenja (FX, MM, tuji dolZniki vrednostni papirji).

Angleski jezik — aktivno (MSc $tudij v Veliki Britaniji)
Hrvaski in srbski jezik - dobro razumevanje

Dedatna kvalifikacija: Strokovnjakinja za oddajo javnih naroéil v Republiki Slovenii
Certifikat plus Zdruenja nadzornikov Slovenije

visoka razvitost vodstvenih kompetenc,

osebna integriteta in poslovna etiénost

sposobnost dela z ljudmi,

zmoznost vzpostavijanja in vzdrzevanja korektnega odnosa s sadelavci, podrejenimi,
nadrejenimi,

sposobnost vzpostavitve in mofiviranja ekip,

odgovornost, samolniciativnost, usmerjenost k resitvam,

dobre komunikacijske sposobnosti in cbvladovanje konfliktov,

samoiniciativnost, usmerjenost k resitvam,

sposobnost upravljanja s spremembami.
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PROGRAM DELA, VIZIJA IN STRATEGIJA RAZVOJA ZDRAVSTVENEGA DOMA IDRIJA ZA OBDOBJE 2026-2030
uvaD

Kandidiram za direktorico Zdravstvenega doma Idrija z zavedanjem odgovornosti, ki jo prinasa vodenje javnega zdravstvenega
zavoda v Zasu velikih sprememb slovenskega zdravstva. Verjamem, da lahko s svojimi dolgoletnimi vodstvenimi izku3njami v
zdravstvu in drugih kompleksnih sistemih prispevam k nadaljnjemu razvoju zavoda ter skupaj z zaposlenimi ustvarim pogoje za
kakovostna, dostopno in finanéno vzdrzno zdravstveno oskrbo prebivalcev drijsko-Cerkljanskega obmodgja.

ANALIZA STANJA ZDRAVSTVENEGA DOMA IDRIJA

1. Predstavitev zavoda

Zdravstveni dom Idrija predstavija osrednjega izvajalca primarnega zdravstvenega varstva za prebivalce obgin Idrija in Cerkno.
Sede? zavoda je v Idriji, zdravstvene storitve pa se izvajajo tudi v okviru Zdravstvene postaje Cerkno. Zdravstveni dom deluje v
stavhi, zgrajeni leta 1983, ter nosi ime po zdravnici dr. Pavli Jerina — Lah. Poslanstvo zavoda je zagotavljanje kakovostne, dostopne
in vame zdravstvene oskrbe vsem prebivalcem obmodja.

Zavod zaposluje priblizno 150 sodelaveev razliénih strokovnih profilov, ki izvajajo dejavnosti druzinske medicine, pediatrije,
ginekologije, zobozdravstva, nujne medicinske pomogi, patronazne dejavnosti, laboratorijske diagnostike, fizioterapije, preventivnih
programov in drugih podpornih dejavnosti.

2. Posebnosti ldrijsko-Cerkljanskega obmocgja

Obmocje delovanja ZD Idrija zaznamujejo Stevilne geografske in demografske posebnosti: hribovitost in prometna odmaknjenost
Stevilnih naselij, daljSi dostopni ¢asi do terciarnih zdravstvenih ustanov, razpriena poselitev prebivalstva,

staranje prebivalstva, narasCajode potrebe po dolgotrajni in paliativni oskrbi, pomemben vpliv velikih delodajalcev na zdravje aktivne
populacije.Navedene okolidCine zahtevajo prilagodifivo organizacijo dela, dobro razvito nujno medicinsko pomog in okreplieno
sodelovanje z lokalnim okoljem.

3. Kadrovsko stanje in izzivi
Najvedii izziv slovenskega primarnega zdravstva predstavija pomanjkanje zdravstvenega kadra. Tudi ZD Idrija ni izjema.
Kljuéni kadrovski izzivi so:
—  pridobivanje zdravnikov druZinske medicine,
—  zagotavljanje dolgorodne kadrovske stabilnosti,
— nadomes&anje upokojevanja zaposlenih,
—  zagotavljanje ustreznega Stevila diplomiranih medicinskih sester,
~  prepredevanije izgorelosti zaposlenih,
— ohranjanje motiviranosti zaposlenih v obdobjih pove&anih obremenitev,
- krepitev medpoklicnega sodelovanja,
~  razvoj vodstvenih kompetenc srednjega managementa.

Kadrovska politika mora postati ena izmed kfjuénih razvojnih prioritet zavoda.

4. Preventivna dejavnost kot razvojna priloznost

Pomembna prednost ZD Idrija je uspe$no delovanje Centra za krepitev zdravja, ki od leta 2018 izvaja Stevilne preventivne programe,
od leta 2020 pa deluje v okviru rednega financiranja ZZZS.Center vkljuguje multidisciplinami tim strokovnjakov in izvaja dejavnosti s
podrodij: zdrave prehrane, telesne dejavnosti, dusevnega zdravja, opuséanja tveganih vedenj, zdravstvene vzgoje otrok in
miadostnikov, podpore ranljivim skupinam prebivalcev.

Preventivna dejavnost predstavlja pomemben razvojni potencial, ki ga je treba $e dodatno povezati z lokalnim okoljem.

5. Paliativna oskrba in staranje prebivalstva

Demografski trendi kazejo na narastanje deleza starejsih prebivalcev, kar pomembno vpliva na potrebe po zdravstvenih storitvah.
Pri¢akovali je povetane potrebe po:patronazni dejavnosti, oskrbi kroniénih bolnikov, podpori svojcem, paliativni oskrbi na domu,
povezovanju zdravstvenih in socialnih sluzb, preventivi padcev in funkcionalnega upada starej$ih. Razvoj teh podrogij mora
predstavijati eno izmed osrednjih usmeritev prihodnjega mandatnega obdobja.

6. Infrastrukturni in investicijski izzivi

Objekt ZD Idrija je star vet kot $tiri desetletia, zato bo treba v prihodniih letih posebno pozormost nameniti naértnemu investicijskemu
razvoju. Prednostne naloge vkljuCujejo: posodabljanje medicinske opreme, energetsko uéinkovitost objektov, izbolj$evanje
prostorskih pogojev za delo, razvoj infrastrukture Zdravstvene postaje Cerkno, posodabljanje voznega parka nujne medicinske
pomog!, vlaganja v informacijsko infrastrukturo.

Pri investicijah bo nujno tesno sodelovanje z ustanoviteljicama ter aktivno spremijanje razpisnih moZnosti na drzavni in evropski
ravni.

7. Sodelovanje z lokalno skupnostjo
Posebna prednost ZD Idrija je moéna povezanost z lokalnim okoljem.



V prihodnje bo treba okrepiti sodelovanje z: Obgino Idrija, Ob&ino Cerkno, domovi starejSih ob&anov, vzgojno-izobrazevalnimi
ustanovami in podjetji Kolektor in Hidria.

Veliki delodajalci predstavijajo pomembne partnerje pri promociji zdravja zaposlenih, prepreéevanju bolnigkih odsotnosti ter
oblikovanju zdravju prijaznega delovnega okolja.

8. Organizacijski razvoj

Zdravstveni sistem postaja vse bolj kompleksen, zato bodo uspesni tisti zavodi, ki bodo sposobni uginkovito upravijati spremembe.
ZD Idrija ima dobre temelje za nadaljnji razvoj, pri Gemer bo treba posebno pozormost nameniti: digitalizacii procesov, vegji uporabi
podatkov pri odloéanju, sistematiénemu spremljanju kazalnikov, izboljSevanju komunikacije, vklju¢evanju zaposlenih v razvojne
projekte in krepitvi organizacijske kulture.

9. SWOT analiza
Prednosti
—  dobra prepoznavnost in ugled zavoda,
predani in strokavno usposobljeni zaposleni,
uspesno delovanje Centra za krepitev zdravja,
tesha povezanost z (okalnim okoljem,
organizirana mreza zdravstvenih storitev v Idriji in Cerknem.

|

|

Slabosti
—  teZave pri pridobivanju kadrov,
— staranje dela zaposlenih,
—  zahteven hribovski teren povecuje stroske zavoda,
—  starost dela infrastrukture.
Priloznosti
—  razvoj skupnostnih pristopov,
— sodelovanje z gospodarstvom,
—  pridobivanje evropskih sredstev,
—  razvoj paliativne oskrbe,
— nadalinja digitalizacija.
Nevarnosti
—  izzivi pridobivanja zdravnikov,
— dodatne zakonodajne obremenitve,
— omejene moznosti financiranja,
— naradCanje potreb zaradi staranja prebivalstva.

ZD Idrija je stabilen in strokovno uveljavijen javni zdravstveni zavod z velikim razvojnim potenciaiom. Prihodnje obdobje bo
zaznamovano predvsem z izzivi na podragju kadrov, organizacije dela in prilagajanja demografskim spremembam. Ob odgovomem
vodenju, sodelovanju zaposlenih ter povezovanju z lokalnim okoljem lahko zavod ohrani in nadgradi svojo pomembno viogo pri
zagotavijanju kakovostne zdravstvene oskrbe prebivalcev Idrijsko-Cerkljanskega obmocja.

IZHODISCA IN POSEBNOSTI OKOLJA

ZD |drija skupaj z Zdravstveno postajo Cerkno zagotavlja zdravstveno varstvo prebivalcem obé&in Idrija in Cerkno. Obmotje
zaznamujejo:

—  geografska razpréenost naselij in zahtevna prometna dostopnost,

- staranje prebivalstva in poslediéno veganje potreb po kroniéni oskrbi,

—  omejena dostopnost specialistitnih zdravstvenih storitev izven regije,

—  vse vedje tezave pri pridobivanju in ohranjanju zdravstvenega kadra,

—  potreba po tesnem povezovanju z lokalnimi skupnostmi.

V zavodu je zaposlenih priblizno 150 sodelavcev, ki zagotavljajo izvajanje dejavnosti primamega zdravstvenega varstva, nujne
medicinske pomodi, preventivnih programov in specialistiénih ambulant.

POSLANSTVO

Poslanstvo ZD Idrija je zagotavljati prebivalcem kakovostno, pravoéasno in celostno zdravstveno oskrbo ter z aktivnim preventivnim
delovanjem prispevati k boljSemu zdravju skupnaosti.

VIZIJA
Zdravstveni dom Idrija bo sodoben, povezan in razvojno naravnan javni zdravstveni zavod, ki bo prebivalcem zagotavijal
kakovostno, dostopno in varno zdravstveno oskrbo, zaposlenim pa strokovno spodbudno in spostijive delovno okolje.



STRATESKI CILJI ZA OBDOBJE 2026-2030

1. Zagotavljanje dostopne in kakovostne zdravstvene oskrbe

Cilji:
—  izbolj3anje dostopnosti do izbranega osebnega zdravnika,
—  chranjanje kakovosti nujne medicinske pomodi,
—~  zmanj$evanje administrativnih obremenitev zdravstvenih timov,
—  krepitev timskega pristopa pri obravnavi kroniénih balnikov.
Ukrepi

redno spremljanje obremenjenosti posameznih ambulant,
— oplimizacija organizacije dela,

—  uporaba kazalnikov kakovosti in varnosti,

- sistemati€no spremljanje zadovoljstva pacientov.

2, Kadri kot kljucni razvojni dejavnik
Najveji izziv slovenskega primarnega zdravstva predstavija pomanjkanje zdravstvenega kadra. Tudi ZD [drija se soo&a z zahtevnim
pridobivanjem zdravnikov druZinske medicine in drugih strokovnih profilov.
Cilji:
—~  povedati privianost ZD Idrija kot delodajalca,
—  zagotoviti stabilnost kljuénih kadrov.
Ukrepi:
~  priprava $tiriletnega kadrovskega nagrta,
~  sodelovanje z medicinskimi fakultetami in zdravstvenimi $olami,
—  nadaljnji razvoj sistema kadrovskih stipendij,
- okrepitev mentorskega sistema,
—~  redni razvojni razgovori,
— sistemali®no merjenje organizacijske klime,
—  podpora izobrazevanju in specializacijam.

3. Finanéna stabilnost in odgovorno upravljanje
Kot direktorica bom posebno pozornost namenjala uginkovitemu upravijanju javnih sredstev.

Cilji:
—  uravnoteZeno poslovanje,
—  povetanje preglednosti poslovanja,
—  aktivno upravijanje stroskov.
Ukrepi;

— uvedba okreplienega kontrolinskega poroganja,

— meseéno spremljanje kljuénih kazalnikov,

—~  optimizacija nabavnih procesov,

- dolgoroéno nadrtovanje investicij,

—  aktivno spremljanje razpisov za pridobivanje dodatnih sredstev.

4. Investicijski razvoj
Objekt ZD Idrija je bil zgrajen leta 1983, zato je nujno dolgorogno nacrtovanje investicij v infrastrukturo in opremao.
Prednostne naloge:
—  priprava vecletnega investicijskega naéra,
—  posodabljanje medicinske opreme,
—  izboljSanje prostorskih pogojev za delo,
— energetske izboljSave objektov,
—  zagotavljanje ustreznih pogojev v Zdravstveni postaji Cerkno.
Vsaka investicija mora biti strokovno utemeljena, finanéno vzdrzna in usmerjena v izbolj§anje obravnave pacientov.

5. Krepitev preventivne dejavnosti
ZD Idrija uspesno izvaja dejavnosti Centra za krepitev zdravja, ki predstavija pomemben razvojni potencial zavoda.
Cilji:
—  povedanje vkljutenosti prebivalcev v preventivne programe,
- zmanj§evanje dejavnikov tveganja za kronitne bolezni,
—  krepitev dudevnega zdravja v skupnosti.
Ukrepi:
—  razvoj programov za starejse,



—  okrepitev sodelovanja s Solami in vrtci,
—  izvajanje preventivnih akeij v lokalnem okolju,
—  povetanje dosega ranljivih skupin prebivalstva.

6. Digitalna preobrazba
Digitalizacija mora zdravstvenim defavcem prihraniti &as in izbolj$ati uporabniko izku8njo pacientov.
Cilji:

—  zmanjSanje administrativnih obremenitev,
— uginkovitejSe upravljanje procesov,
- bolj$a informiranost uporabnikov.

— digitalizacija internih postopkov,

- razvoj elektronske komunikacije s pacienti,

—  usposabljanje zaposlenih za uporabo novih orodij,

— uvajanje reitev, ki omogotajo ve¢ tasa za neposredno delo s pacienti.

7. Sodelovanje z lokalno skupnostjo
Uspesnost zdravstvenega doma je odvisna tudi od kakovosti sodelovanja z okoljem.
Cilji:
—  krepitev sodelovanja z ustanoviteljicama,
~  razvoj skupnostnega pristopa,
- vkljutevanje uporabnikov v izboljSevanje storitev.
Ukrepi:
—  redni sestanki z ob&inama Idrija in Cerkno,
—  sodelovanje z domovi za starejSe, $olami in neviadnimi organizacijami,
- spodbujanje zdravstvene pismenosti prebivalcev.

NACELA VODENJA

Kot direktorica bom zavod vodila na podlagi naslednjin natel: zakonitost in fransparentnost posiovanja, spo3tovanje strokovne
avtonomije zaposlenih, odprta in pravogasna komunikacija, sodelovanje pri oblikovanju resitev,odgovornost do pacientov, zaposlenih
in ustanoviteljic.

Naloga direktorja je ustvariti pogoje, v katerih lahko zdravstveni delavci svoje delo opravijajo strokovno, vamno in z ob&utkom
pripadnosti organizacijt.

ZAKLJUCEK

Zdravstveni dom Idrija ima bogato tradicijo, strokovno predane zaposlene ter pomembno vlogo v Zivljenju prebivalcev idrijsio-
Cerkljanskega obmodja. Pred nami so Stevilni izzivi, hkrati pa tudi Stevilne priloZnosti.

Prepritana sem, da lahko z odgovornim upravijanjem, medsebojnim zaupanjem, premiSljenim razvojem kadrov ter ucinkovitim
poslovanjem zagotovimo, da bo ZD Idrija tudi v prihodnje zgled kakovostnega, dostopnega in sodobnega javnega zdravstvenega
zavoda,

Varja Dolenc
kandidatka za direktorico Zdravstvenega doma Idrija

Ljubljana, 15.6. 2026



IZJAVA KANDIDATKE

Spodaj podpisana Varja Dolenc, roj. dne 11.01.1971, stanujoa Poljanska cesta 1, 4220 Skofja Loka,

1zjavijam, da:

il

nisem pravnomogno obsojena in zaper mene ni vioZena pravnomo&na obtoZnica oziroma na podiagi
obtoznega predloga ni razpisana glavna obravnava za kaznivo dejanje zoper gospodarstvo, kaznivo
dejanje zoper pravni promet oziroma kaznivo dejanje zoper uradno dolZnost;

nisem izvajalec zdravstvene dejavnostiin nimam soglasja za opravijanje zdravstvenih storitev iz prvega
odstavka 53.b élena Zakona o zdravstveni dejavnosti (ZZDej) oziroma soglasja za sklenitev pogodbe o
zaposlitvi s kraj§im delovnim asom, vklju&no z dopolnilnim delom, pri koncesionarju;

nimam poslovnega deleZa v pravni osebi, s katero javni zdravstveni zavod poslovno sodeluje ali ki bi
predstavijala konkurenco javnemu zdravstvenemu zavodu, v katerem opravljam oziroma bom opravijala
funkcijo;

nimam in v zadnjih Sestih mesecih nisem imel/-a funkcije v ministrstvu, pristojnem za zdravje, Viadi
Republike Slovenije, DrZzavnem zboru Republike Slovenije ali politiéni stranki, na katero bi bila voljena,
ter v asu trajanja mandata nisem predstavnik sindikata s podro&ja zdravstva.

sem v tem trenutku Clanica organa vodenja gospodarske druzbe Miadinska knjiga zaloZzba d.d..
primeru, da bom izbrana na funkcijo direktorice Zdravstvenega doma Idrija, mi bo prejsnja funkeija
prenehala.

To izjavo podajam pod kazensko in materialno odgovornostjo.

V Ljubljani dne 15.06.2026
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~ REPUBLIKA SLOVENIA B
MINISTRSTVO ZA VISOKO SOLSTVO,
~ INANOST IN TEHNOLOGIIO

Stevilka: 602-01-103/2005
Datum: 30. maj 2005

Ministrstvo za visoko 3olstvo, znanost in tehnolegijo (v nadaljevanju ministrstvo) izdaja na zahtevo
Varje DOLENC, rojene SELAN, dne 11, 1. 1971, v zadevi priznavanja izobraZevanja za namen
zaposlovanja na podlagi 11. &lena Zakona o priznavanju in vrednotenju izobraZevanja (Ur. |. RS, t.
73/04 — v nadaljevanju ZPVI) in ob upotevanju 39. a &lena Zakona o drzavni upravi (Ur. 1. RS, &t.
97/04-UPB2 in 123/04) ter 33. &lena Zakona o visokem 3olstvu (Ur. I. RS, &. 100/04 UPR2),
naslednjo

ODLOCBO

Izobrazevanje, ki se dokazuje z listino o izobraZevanju, ki jo je na ime Varja SELAN dne 1. julija
1999 izdal visokoSolski zavod The University of Reading, ZdtuZeno kraljestvo Velike Britanije in
Severne Irske, se v Republiki Sloveniji prizna kot:
1. stopnja izobrazbe: druga stopnja visoko3olskega izobraZevanja po Zakonu o visokem §olstvu,
pridobljena po magistrskem tudijskem programu;
2. smer oziroma podrofje tujega izobraZevalnega programa: mednarodni vrednostni papirji,
investicije in banéni§tvo,

Varja DOLENC lahko v Republiki Sloveniji uporablja v tujini pridobljen naslov: »Master of Science,
Zdruzeno kraljestvo Velike Britanije in Severne Irske.

ObrazloZitev

Varja DOLENC (v nadaljevanju: stranka) je dne 26. 1. 2005 pri ministrstvu vloZila viogo za
priznavanje izobraZevanja za namen zaposlovanja v Republiki Sloveniji.

Stranka je zahtevala, da se v postopku ugotovi stopnja, v katero se tuje izobraZevanje uvriéa v
slovenski sistemn izobraZevanja, smer oziroma podrocje glede na zakljuZen tuj izobrazevalni program,
e je navedeno na listini o izobraZevanju, in v tujini pridobljen strokovni oziroma znanstveni naslov.

Vlogi je stranka priloZila izvirnik listine o izobraZevanju, fotokopijo te listine, overjeno kopijo listine o
izobrazevanju, overjeno v skladu z Zakonom o overovitvi listin v mednarodnem prometu (Ur.L RS, &t
64/01), sodno overjen prevod listine o izobraZevanju v slovenski jezik, potrdilo o opravljenih
Studijskih obveznostih in sodno overjen prevod tega potrdila, dokazilo o vsebini in trajanju
izobraZevanja, potrdilo o izobraZevanju na omenjenem visoko3olskem zavodu ter kratek kronoloki
opis izobraZevanja.

Iz dokumentacije je razvidno, da je stranka Studijski program na The University of Reading uspeino
zakljuéila.

Na osnovi navedenega in podatkov, ki jih hrani ministrstvo o sistemu izobrazevanja ZdruZenega
kraljestva Velike Britanije in Severne Irske, se ugotovi, da se izobraZevanje, ki ga je opravila stranka v
tujini in se izkazuje z listino o izobraZevanju, glede na merila priznavanja, ki jih doloZa 3. &len ZPVI,
in 33. ¢len Zakona o visokem Solstvu, uvri&a v drugo stopnjo slovenskega visoko$olskega sistema
izobraZevanja, pridobljenega po magistrskem $§tudijskem programu za pridobitev izobrazbe.
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_____ NEPUDLIKA SLOVENIJA
MI_HISTI&lC! Z.l!l!l_JEO !g_LffVO.
ZNANOST IN TEHNOLOGUO

V skladu s 4. odstavkom 11. &lena ZPVI se ugotovi, da je podrogje izobraZevalnega programa
navedeno na listini o izobraZevanju, in sicer je stranka listino pridobila po uspe¥no zakljudenem
visokoSolskem Studijskem programu na podro&ju International Securities, Investment and Banking, v
sodno ovetjenem prevodu: mednarodni vrednostni papirji, investicije in banénistvo.

Skladno s 5. odstavkom 11. Elena ZPVI, ki dolo&a, da se pridobljen strokovni oziroma znanstveni
naslov zapi¥e v izvimem jeziku, v katerem je listina sestavljena, z navedbo drave izdaje listine, se
ugotovi, da je stranka pridobila in lahko v Republiki Sloveniji uporablja naslov: »Master of Science,
Zdruzeno kraljestvo Velike Britanife in Severne Irske.«

Taksa v znesku 4250,00 tolarjev po tarifnih §tevilkah | in 3 Zakona o upravnih taksah (Ur. L. RS, &t.
40/04-UPB1) je plagana in predpisano uniéena na vlogi.

Pouk o pravnem sredstvu: Ta odlogba je dokonéna. Zoper to odlogbo se lahko v 30 dneh od vrogitve
sprozi upravni spor pri Upravnem sodi$tu Republike Siovenije, tako da se toZba vloZi ali da na
zapisnik pri navedenem sodi3éu ali pa se mu poslje priporoéeno po posti.

Postopek vodila:
Anita Jesenko

Ay .fjrc Zupan
vi§ja svetovalka III i
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Vroéiti:
Varja Dolenc, Poljanska cesta 1, 4220 Skofja Loka
arhiv, tu
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